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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy jest podstawowym 1 najwazniejszym dokumentem
wielowymiarowego planowania perspektywicznego, okreslajacym misje, wizje, cele
oraz kierunki rozwoju gminy. Zostala opracowana jako odpowiedz na zachodzace w
Gminie, jak i jej blizszym i dalszym otoczeniu zmiany, wynikajace z uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych i politycznych. Jej zapisy sa spojne z najwazniejszymi
dokumentami strategicznymi poziomu krajowego: Strategia Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (KSRR) oraz poziomu
regionalnego: Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030
— Strategia przyspieszenia 2030+, Programem regionalnym Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza.

Strukture Strategii tworza trzy cele strategiczne zdefiniowane jako podstawowe
obszary rozwoju, w ramach ktorych okreslone zostaly bardziej szczegélowe cele
operacyjne, ktorym z kolei przyporzadkowano kierunki rozwoju stanowiace zbior
dziatan. Struktura ta shuzy osiggnieciu zdefiniowanej wizji rozwoju Gminy.

Projekt Strategii zostal opracowany przez Zespol ds. opracowania Strategii, a
nastepnie poddany konsultacjom spotecznym, z ktoérych uwagi wprowadzono do
ostatecznego dokumentu Strategii.

Projekt Strategii zostal opracowany zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, w
tym: ustawa o samorzadzie gminnym, ustawa o prowadzeniu polityki rozwoju.
Zawiera niezbedne elementy, a takze uzyskal odpowiednie opinie i uzgodnienia
wynikajace z obowiazujacych przepisow.



KIM JESTESMY I JAK DZIALAMY



Podstawowe informacje o Gminie

Gmina Lubien Kujawski to gmina miejsko-wiejska polozona w potudniowo -
wschodniej czesci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, w powiecie wloclawskim.
Gmina jest jednostka graniczng - od poludnia sgsiaduje z wojewodztwem
mazowieckim i t6dzkim, natomiast w ramach rodzimego wojewodztwa z gminami:
Baruchowo, Chocen, Chodecz, Kowal. Gmina obejmuje powierzchnie¢ 151 km?2 i
zamieszkiwana jest przez 6 752 osoby.

Gmina odznacza sie czytelna hierarchig sieci osadniczej, z miastem Lubien
Kujawski jako glownym osrodkiem obslugi mieszkancow. Jest bardzo dobrze
zlokalizowana pod wzgledem dostepnosci transportowej — przez teren Gminy
przebiega droga krajowa DK91 oraz autostrada Al wraz z wezlem autostradowym
potozonym w sasiedniej Gminie Kowal.

Rysunek 1. Polozenie administracyjne Gminy.
Zrédto: Opracowanie wlasne.



Wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej, przestrzennej
1 klimatycznej — wyzwania rozwoju

Sporzadzona na rzecz opracowania Strategii, Diagnoza spoleczno-gospodarcza,
przestrzenna i klimatyczna doprowadzita do okreslenia najwazniejszych wnioskow w
zakresie obecnego rozwoju oraz wyzwan rozwojowych, ktore stojg przed Gming w
najblizszych latach.

Wnioski:

Jest nas coraz mniej i jesteSmy
coraz starsi (niekorzystnie zmienia
sie liczba 1 struktura wiekowa
ludnosci - spada liczba ludnosci
przy jednoczesnym wzroscie
udziatu liczby oséb starszych)
Nasze mieszkania charakteryzuja
sie niewystarczajacym standardem
(zarowno w zakresie powierzchni
mieszkan jak i standardu ich
wyposazenia)

Nie wykorzystujemy potencjatu
przyrodniczego i  kulturowego
Gminy (nie zbudowaliSmy marki
turystycznej Gminy, nie mamy
wystarczajacej dla zbudowania

atrakcyjnosci Gminy do
odpoczynku i rekreacji
infrastruktury turystyczne;j i

rekreacyjnej)

Wykorzystujemy, aczkolwiek zbyt
wolno, dogodne uwarunkowania do
rozwoju gospodarczego
(stworzyliSmy tereny inwestycyjne,
ktore sukcesywnie sie
zagospodarowuja, aczkolwiek
wymagaja one zmiany zasad
zagospodarowania, tak by
spelnialy potrzeby inwestorow)
JesteSmy mato aktywni spotecznie
(niechetnie bierzemy wudzial w
procesie zarzadczym Gminy)

v StworzyliSmy baze ustug

spotecznych, w tym rozwijamy
dzialalnosc¢ kulturalna
(poprawiamy dzialalnos¢ instytucji
ustug spotecznych, modernizujemy
obiekty Swiadczenia tych wushug,
aby prowadzona w nich dziatalnos¢
odpowiadatla na potrzeby réznych
grup spotecznych)

Na naszym terenie planowane sa
wazne inwestycje w  zakresie
rozwoju gospodarczego kraju
(plany budowy kopalni soli wraz z
infrastruktura obstugujaca)
Rozwijamy infrastrukture
techniczna w zakresie dostaw
mediow i mozliwosci ich wyboru
(modernizujemy sieci i obiekty
infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, doprowadzamy do
budowy i rozwoju infrastruktury
energetycznej, np. stacji LNG,
odnawialnych zrodet energii)
Prowadzimy  aktywna  polityke
przestrzennag (sukcesywnie
opracowujemy miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego)
Nie prowadzimy wystarczajacych
dzialan w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa klimatycznego,
zywieniowego 1 spotecznego (co
wynika z pojawienia sie lub
zauwazenia problemow w tym
zakresie dopiero w ostatnim czasie
i wymaga  zmiany zarowno
przepisow prawnych jak i
mentalnosci spotecznej)



Wyzwania:
Zapobieganie negatywnym Ciagle podnoszenie poziomu
procesom demograficznym Swiadczenia ushug spotecznych

(zarowno w zakresie liczby ludnosci
jak i jej struktury)

Poprawianie warunkow
mieszkaniowych (zarowno w
zakresie liczby mieszkan jak i ich
standardu, w tym przede
wszystkim odpowiadajacych
roznym grupom spotecznym)

Tworzenie warunkow do
wykorzystania walorow

przyrodniczych i kulturowych do
rozwoju  spoleczno-gospodarczego
(zarowno do rozwoju gospodarki, w
tym turystyki jak 1 rozwoju
spoltecznego, glownie w zakresie
rozwoju kultury)

Poprawianie warunkow
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w tym poprzez rozwoj
terenow inwestycyjnych
(odpowiadajacych réoznym

potrzebom inwestorow)
Podnoszenie aktywnosci spotecznej
(powszechnos¢  uczestnictwa w

zyciu Gminy, w tym w
podejmowaniu  decyzji o  jej
rozwoju; wprowadzanie
powszechnosci poczucia

wspotodpowiedzialnosci za  jej
rozwoj)

(przy wykorzystaniu nowych
narzedzi technologicznych i
odpowiadajacych na zmieniajace
sie potrzeby mieszkancow)
Tworzenie warunkow do realizacji
inwestycji w zakresie rozwoju
gospodarczego kraju na terenie
Gminy (tych shuzacych  jej
rozwojowi, np. budowa kopalni
soli)

Ciagle podnoszenie jakosci
funkcjonowania i dostepnosci
infrastruktury technicznej
(zapewnienie dostepu do
niezakloconego dostarczania
mediow)

Kontynuowanie prowadzenia

aktywnej polityki przestrzennej, ale
w nieco zmienionej formie (w
odpowiedzi na potrzeby roznych
interesariuszy w Scistej wspotpracy
z nimi, wykraczajacej poza
standardowe wymogi formalno-
prawne)

Wdrazanie 1  upowszechnianie
dzialtan shluzacych wzmocnieniu
poczucia bezpieczenstwa (w
odpowiedzi na nowe

uwarunkowania w tym zakresie)



CO CHCEMY OSIAGNAC



Misja i wizja rozwoju

LUBIEN INSPIRUJE

do spelniania marzen i planéw

Lubien Kujawski, stanie sie miejscem,

ktore ciagle ulepszane i upickszane przez nas wszystkich:
mieszkancow, urzednikow, przedsiebiorcow, aktywistow - ludzi
roznych zawodow i o roznych doswiadczeniach zyciowych,

gdzie chcemy mieszkaé, pracowac¢ i odpoczywac. My jako
spoteczenstwo kreatywne sami bedziemy tworzy¢ przestrzen do
rozwoju gospodarki, spelniania wlasnych aspiracji i marzen,
majac  jednoczesnie na  uwadze  potrzebe rozwoju
zrownowazonego. Stad nasza troska skupiac sie bedzie rowniez
na racjonalnym wykorzystywaniu Srodowiska, tak by stuzylo
przysztym pokoleniom i zapewnialo im bezpieczenistwo w
odpowiedzi na zmieniajace sie uwarunkowania polityczne,
spoteczne i przyrodnicze.




Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dzialan

Realizacji wyznaczonej wizji i okreslonej misji rozwoju stuzy¢ beda nastepujace cele
strategiczne i operacyjne. W ramach tych ostatnich wyznaczono kierunki dzialan
odpowiadajace ze ich realizacje. Dla kazdego celu strategicznego okreslono
natomiast dzialania, ktorych podjecie bedzie stuzyc realizacji celu oraz oczekiwane
efekty realizacji celu, a takze mierniki oceniajace skutecznos¢ podjetych dziatan.

' EFEKTYWNA KREATYWNE NOWOCZESNA
PRZESTRZEN — | SPOLECZENSTWO — | GOSPODARKA
Wysoka jakoéé srodowiska Aktywni mieszkancy Wysokiej j.a_koéci przestrzen
. o . oy inwestycyjna
kierunki dzialan kierunki dzialan ; o
. . kierunki dziatan
Konkurencyjna oferta Nowoczesna infrastruktura
mieszkaniowa spoleczna Elastyczny rynek pracy
kierunki dziatarn kierunki dziatan kierunki dzialan
Sprawne i nowoczesne sieci 1 Wspolodpowiedzialni za Wykorzy stane potencjaly
obiekty infrastruktury nasze jutro gérodowiska
technicznej kierunki dzialar kierunki dziatan
kierunki dzialan przyrodniczego i kulturowego
Spojna infrastruktura kierunki dziatarn
transportowa
kierunki dziatan
Dziatania Dziatania
Dzialania . . .
. . Oczekiwane efekty realizacji Oczekiwane efekty realizacji
Oczekiwane efekty realizacji celu/ Mierniki celu/ Mierniki
celu/ Mierniki

Rysunek 2. Schemat celéow strategicznych i operacyjnych.
Zrédto: Opracowanie wlasne.



strategiczny

-

EFEKTYWNA PRZESTRZEN

Tabela 1. Cel strategiczny 1.

Cel Cele operacyjne

Wysoka jakosc¢
Srodowiska

Konkurencyjna
oferta
mieszkaniowa

Sprawne i
nowoczesne sieci i
obiekty
infrastruktury
technicznej

Spojna
infrastruktura
transportowa

Kierunki dziatan

Poprawa stanu powietrza i wod
powierzchniowych

Realizowanie zielonej i niebieskie;j
infrastruktury

Ochrona i uzupetlnianie obszarow cennych
przyrodniczo

Ochrona obszarow/obiektow o wysokich
walorach kulturowych

Wspieranie /tworzenie rozwigzan
ograniczajacych negatywny wpltyw na
srodowisko, w tym w zakresie rozwoju OZE,
niskoemisyjnego transportu

Racjonalne ksztaltowanie przestrzeni
Wspieranie deweloperow w realizacji mieszkan
dla wszystkich grup spotecznych

Realizacja wlasnego nowoczesnego zasobu
mieszkaniowego Gminy

Wspieranie osob fizycznych w modernizacji i
budowie mieszkan odpowiadajacych obecnym
standardom technicznym
Budowa/modernizacja obiektow i sieci
infrastruktury gromadzenia, oczyszczania i
odprowadzania Sciekow
Budowa/modernizacja obiektow i sieci
infrastruktury zaopatrzenia w wode
Budowa/modernizacja obiektow i sieci
infrastruktury zaopatrzenia w ciepto
Lobbowanie na rzecz rozwoju infrastruktury
elektroenergetyczne;j

Lobbowanie na rzecz rozwoju infrastruktury
gazowej

Lobbowanie na rzecz rozwoju infrastruktury
telekomunikacyjnej, w tym szerokopasmowego
internetu

Budowa/modernizacja dréog gminnych
Budowa/modernizacja drég rowerowych
Budowa/modernizacja infrastruktury
okotodrogowej

Lobbowanie na rzecz rozwoju drog
powiatowych i krajowych oraz infrastruktury
im towarzyszacej



DZIALANIA

v

<\

Modernizacja drog gminnych zapewniajacych dostep do ushug oraz do
terenow inwestycyjnych

Opracowanie koncepcji budowy drog rowerowych w Gminie

Rozbudowa oczyszczalni Sciekow

Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz budowa
przydomowych oczyszczalni Sciekow

Modernizacja systemu zaopatrzenia w wode

Opracowanie planu opracowywania aktéw planowania przestrzennego w
Gminie (czes¢ ustawowego wymogu analizy aktualnosci mpzp)
Wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych na drogach - wprowadzenie
pierwszenstwa dla pieszych i rowerzystow w miescie

Realizacja niebieskiej i zielonej infrastruktury w przestrzeniach
publicznych w mieScie i w obszarach wiejskich
Przygotowanie terenow pod zabudowe mieszkaniowa -
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
Realizacja mieszkan komunalnych

Przeprowadzenie kampanii promocyjnej nowych osiedli mieszkaniowych w
mediach spotecznosciowych, tv, prasie, na bilbordach, itp.

Opracowanie koncepcji wsparcia deweloperéow w realizacji zabudowy
mieszkaniowej o wysokim standardzie dostosowanej jednoczesnie do grup
spotecznych o réznych mozliwosciach ekonomicznych

opracowanie

Tabela 2. Oczekiwane rezultaty oraz mierniki realizacji Celu 1.

Oczekiwany rezultat realizacji celu Miernik rezultatu Wartosé
Uksztaltowana spdjna przestrzenn Gminy Liczba zgloszonych konfliktow spadek
spotecznych
Poprawa swiadomosci spotecznej w zakresie Liczba nowych obiektéw z spadek
potrzeby wprowadzania tadu przestrzennego wykorzystaniem obcych geograficznie
zdobien, stylow w architekturze
Spojny system przyrodniczy Gminy Udziat w ogélnej powierzchni Gminy zachowanie /wzrost
terenow zieleni naturalnej
Poprawa stanu obiektéw o wysokich walorach Liczba zmodernizowanych obiektow wzrost
kulturowych objetych opieka WKZ
Poprawa/utrzymanie dobrego stanu ogélnego Liczba dni z przekroczeniem norm spadek
Srodowiska zanieczyszczenia powietrza w ciggu roku
Powszechno$¢ realizacji zielonej i niebieskiej Liczba nowych obiektow/przestrzeni wzrost
infrastruktury zielonej i niebieskiej infrastruktury
Poprawa warunkow zamieszkania Liczba oddanych nowych wzrost
mieszkan /1000 os6b, liczba oddanych
nowych mieszkan komunalnych/100
0s6b oczekujacych
Poprawa spéjnosci transportowej Gminy Liczba wzrost
zmodernizowanych /wybudowanych
drég gminnych
Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym Liczba wypadkoéw drogowych na terenie spadek
Gminy
Poprawa dostepnosci zewnetrznej Gminy Liczba wzrost
wybudowanych /zmodernizowanych
drég krajowych, powiatowych
Poprawa konkurencyjnosci transportu Liczba potaczen bezposrednich do wzrost
publicznego miasta Wloctawka transportem
publicznym
Poprawa konkurencyjnosci transportu Liczba wybudowanych drég rowerowych | wzrost
rowerowego
Poprawa dostepu i funkcjonowania Liczba wzrost




infrastruktury technicznej wybudowanych /zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury technicznej,
Dtugosé
wybudowanej/zmodernizowanej sieci
infrastruktury technicznej

Wzrost mocy zainstalowanej pochodzacej z OZE | Liczba instalacji OZE poddanych

repaweringowi; liczba nowych instalacji
OZE

wzrost

Zrédto: Opracowanie wlasne.




Cel
strategiczny

-

KREATYWNE SPOLECZENSTWO

Tabela 3.

Cele operacyjne

Aktywni mieszkancy

Nowoczesna
infrastruktura
spoteczna

Wspoétodpowiedzialni
za nasze jutro

Cel strategiczny 2.

Kierunki dzialan

Wspieranie lokalnych lideréw w pracy na
rzecz Gminy

Organizacja wydarzen shuzacych integracji
spolteczne;j

Wspieranie mieszkancow w podnoszeniu
wlasnych kompetencji spolecznych
Prowadzenie dzialan/wspieranie w
prowadzeniu dziatan organizacji i
stowarzyszen na rzecz podniesienia
poziomu edukaciji i opieki nad dziec¢mi
Prowadzenie dziatan/wspieranie w
prowadzeniu dziatan organizacji i
stowarzyszen na rzecz podniesienia
poziomu zdrowia psychofizycznego
(zdrowie, opieka spoteczna, sport,
rekreacja)

Budowa/modernizacja obiektow i
przestrzeni infrastruktury kultury,
integracji spotecznej, sportu i rekreacji
Budowa/modernizacja obiektow
infrastruktury opieki nad dziec¢mi i
edukacji

Budowa/modernizacja lub wspieranie
realizacji obiektow infrastruktury ochrony
zdrowia i opieki spolecznej
Budowa/modernizacja obiektow lub
wspieranie realizacji obiektow
infrastruktury bezpieczenstwa i porzadku
publicznego

Wspieranie organizacji/organizacja oraz
tworzenie infrastruktury konkurencyjnego
transportu publicznego

Aktywowanie mieszkancow w proces
zarzadczy w Gminie

Aktywowanie osOb spoza administracji
(ekspertow, lokalnych liderow) w realizacje
zadan Gminy

Wspieranie wolontariatu

Aktywne uczestnictwo Gminy w realizacji
rozwoju powiatu wloclawskiego i
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Podnoszenie kompetencji urzednikow
Dostosowywanie godzin pracy urzedu



gminy i jednostek mu podleglych do
potrzeb interesariuszy
Przystosowywanie si¢ do zmian

klimatycznych
DZIALANIA
v" Budowa hali sportowo-rozrywkowej
v" Budowa/modernizacja przestrzeni publicznych, w tym z wykorzystaniem
zieleni w obszarach wiejskich Gminy
v' Realizacja infrastruktury rekreacyjno-sportowej nad jeziorem Lubienskim
v' Rozwoj dziatalnosci domu kultury
v Utworzenie 1 organizacja rozpoznawalnego w regionie wydarzenia
kulturalno-rozrywkowego
v" Modernizacja §wietlic wiejskich
v' Przeprowadzenie kampanii spotecznej na rzecz wzrostu sSwiadomosci
mieszkancow Gminy w zakresie bezpieczenstwa
v Wsparcie OSP w wykonywaniu zadan w zakresie ochrony ludnosci i mienia
(finansowe i pozafinansowe)
v Wsparcie KGW w wykonywaniu zadan w zakresie integracji spotecznej i
promocji dziedzictwa kulturowego (finansowe i pozafinansowe)
v" Rozbudowa monitoringu gminnego, szczegdlnie w punktach wjazdu do
miasta
Tabela 4. Oczekiwane rezultaty oraz mierniki realizacji Celu 2.
Oczekiwany rezultat realizacji celu Miernik rezultatu Wartosé
Funkcjonalne i atrakcyjne przestrzenie Liczba wzrost
publiczne zmodernizowanych /wybudowanych
przestrzeni publicznych
Poprawa aktywnosci obywatelskiej mieszkancow | Liczba os6b bioracych udziat w wzrost
konsultacjach spotecznych
Poprawa zaufania spotecznego, w tym do wtadz Liczba spraw w urzedzie, do ktérych wzrost
Gminy zaangazowano osoby spoza
administracji
Poprawa dostepnosci ustug spotecznych Liczba wzrost
wybudowanych /zmodernizowanych
obiektow §wiadczenia ustug
spotecznych
Wzrost jakosci §wiadczenia ustug spotecznych Liczba projektow, w ktorych wzieta wzrost
udziat Gmina w zakresie rozwoju
Swiadczonych ustug spotecznych
Umiejetnos¢ i powszechnos¢ stosowania dziatan | Liczba projektow realizowanych na wzrost
adaptacyjnych do zmian klimatu terenie Gminy zwiazanych z adaptacja
do zmian klimatu

Zrédto: Opracowanie wlasne.



Cel
strategiczny

NOWOCZESNA GOSPODARKA

DZIALANIA

Tabela 5. Cel strategiczny 3.

Cele operacyjne

Wysokiej jakosci
przestrzen
inwestycyjna

Elastyczny rynek
pracy

Wykorzystane
potencjaty
srodowiska
przyrodniczego i
kulturowego

Kierunki dziatan

Realizacja przestrzeni inwestycyjnej dla
rozwoju ushug i przemystu (strefa
gospodarcza)

Tworzenie przyjaznych uwarunkowan do
zakladania i prowadzenia wlasnej
dzialalnosci gospodarczej

Wspieranie rozwoju nowoczesnego
rolnictwa

Tworzenie przyjaznych uwarunkowan do
realizacji waznych dla Gminy inwestycji
krajowych, w tym kopalni soli

Wspieranie przedsiebiorcow w szkoleniu
pracownikow

Wspieranie przedsiebiorcow w tworzeniu
nowoczesnych miejsc pracy (pod wzgledem
placy, godzin i miejsca Swiadczenia pracy
oraz samorozwoju)

Tworzenie korzystnych warunkow pracy w
urzedzie miasta i jednostkach podlegltych
Wspieranie osob bez pracy, w tym
szczegolnie kobiet w procesie jej szukania
Wspieranie mieszkancow, w tym mtodziezy
w podnoszeniu wlasnych kompetencji
zawodowych

Adaptacja obiektow i przestrzeni o wysokich
walorach przyrodniczych do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej, w tym
turystycznej

Wspieranie tworcow ludowych w procesie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Adaptacja obiektow i przestrzeni o wysokich
walorach kulturowych do rozwoju
dzialalnosci gospodarczej, w tym
turystycznej

v' Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla

v

terenow inwestycyjnych

Przeprowadzenie kampanii promocyjnej nowych terenéw inwestycyjnych w
mediach spolecznosciowych, TV, prasie, na bilbordach, itp.

Opracowanie i wdrozenie systemu szkolen dla pracownikoéw urzedu miasta

i jednostek podleglych

Utworzenie na targowisku miejskim miejsca dedykowanego produktom
lokalnym

Opracowanie znaku graficznego ,Lubien inspiruje” przyznawanego

produktom lokalnym



ANANEN

Opracowanie zasad przyznawania znaku graficznego ,Lubien inspiruje”
Zawiazanie Scislej wspotpracy z PKN Orlen w zakresie realizacji kopalni soli
Zawiazanie Scislej wspolpracy z Kujawsko-Dobrzynskim Parkiem
Etnograficznym w Kloébce w zakresie wykorzystania dziedzictwa
kulturowego do rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Zakup i wdrozenie aplikacji zawierajacej niezbednie informacje w zakresie
oferty gospodarczej Gminy

Aktywne prowadzenie zakladki na stronie internetowej urzedu miasta
zawierajacej informacje o mozliwosciach prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej w Gminie

Wspolpraca samorzadu ze wszystkimi podmiotami zainteresowanymi
promocja i rozwojem gospodarki

Zawigzanie wspolpracy z Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna w
zakresie objecia jej dzialaniami terenoéw inwestycyjnych w Gminie
Umieszczanie przedsiewzie¢ zwiazanych z rozwojem dziatalnosci
gospodarczej w Gminie w wojewodzkich i krajowych dokumentach
strategicznych

Wspieranie inicjatyw lokalnych majacych na celu rozwoj gospodarczy
Wspieranie rozwoju infrastruktury technicznej i transportowej stuzace;j
rozwojowi dziatalnosci gospodarcze;j

Opracowanie i wdrozenie dziatan organizacyjno-prawnych stuzacych
rozwojowi dziatalnosci gospodarcze;j

Opracowanie mapy obiektow/miejsc atrakcyjnych przyrodniczo i kulturowo
Zakup i wdrozenie aplikacji zawierajacej niezbednie informacje w zakresie
oferty turystycznej/atrakcji turystycznych Gminy i odbywajacych sie
wydarzeniach kulturalnych

Opracowanie Koncepcji rozwoju turystyki w Gminie, w tym szczegodlnie
turystyki krajobrazowej, etnograficznej wraz z pakietem dzialan
poswieconych realizacji produktu turystycznego ,Mata ojczyzna”,
,Krajobraz Kujaw”

Wspoélpraca samorzadu ze wszystkimi podmiotami zainteresowanymi
promocja i rozwojem turystyki

Umieszczanie przedsiewziec¢ zwigzanych z promocja i rozwojem turystyki w
Gminie w wojewodzkich i krajowych dokumentach strategicznych
Wspieranie inicjatyw lokalnych majacych na celu rozwoj turystyki
Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej, w tym miejsc noclegowych
o ciekawej, atrakcyjnej formie, np. p6l namiotowych, camperowych,
obiektow agroturystycznych

Utworzenie punktu obstugi turysty i przedsiebiorcy w strukturach urzedu
miasta lub jednostek podleglych

Utworzenie szlaku/ow turystycznego/ych

Opracowanie znaku graficznego pokazujacego atrakcje turystyczne Gminy i
umieszczenie tablic w miejscach m.in. takich jak zjazdy z autostrady, drogi
krajowej DK91

Wprowadzenie jednolitego oznakowania obiektéw/miejsc o wysokich
walorach przyrodniczych, kulturowych



Tabela 6. Oczekiwane rezultaty oraz mierniki realizacji Celu 3.

Oczekiwany rezultat realizacji celu Miernik rezultatu Wartosé
Poprawa atrakcyjnosci Gminy dla prowadzenia Liczba podmiotéw dziatalnosci wzrost
dziatalnosci gospodarczej gospodarczej zarejestrowanych w

systemie REGON/1 tys. os6b
Umiejetnosci powszechno§é wykorzystania Liczba dziatalnosci gospodarczych wzrost
waloréw przyrodniczych i kulturowych do opartych na walorach przyrodniczych i
rozwoju dziatalnosci gospodarczej kulturowych
Ugruntowana obecnos¢ Gminy na Obecnosé przedsiebiorcow z terenu wystapienie
ponadlokalnym rynku dziatalnosci Gminy na ponadlokalnych targach, zjawiska
gospodarczej, w tym szczegolnie turystycznej, wystawach
rolno-spozywczej, produkcyjnej
Funkcjonujace tereny inwestycyjne Powierzchnia wyznaczonych terenéw wzrost
inwestycyjnych
Objecie terenéw inwestycyjnych miejscowymi Liczba mpzp uchwalonych dla terenéow wzrost
planami zagospodarowania przestrzennego inwestycyjnych
(mpzp)
Objecie opieka terenéw inwestycyjnych w Tereny inwestycyjne objete opieka PSSE | wystapienie
Gminie przez PSSE zjawiska
Wzrost aktywnosci zawodowej mieszkancow Liczba 0s6b fizycznych prowadzacych wzrost
dzialalnos¢ gospodarcza/1 tys. os6b
Poprawa sytuacji na rynku pracy, w tym Udzial kobiet bezrobotnych w ogélnej spadek

szczegoblnie dla kobiet

liczbie bezrobotnych

Zrédio:

Opracowanie wlasne.




Obszary strategicznej interwencji

Zdelimitowane obszary strategicznej interwencji (OSI) poziomu lokalnego stuza
realizacji wizji rozwoju Gminy - Lubien Kujawski miejscem, gdzie chcemy mieszkac,
pracowac i odpoczywac. A wigec stworzeniu dogodnych (o najwyzszym standardzie)
warunkow do zamieszkania, pracy i odpoczynku. Te podstawowe elementy zycia
czlowieka zostaly zdefiniowane w Karcie Atenskiej jako te, ktore w glownym
wzgledzie odpowiadaja za jakos¢ zycia. Wobec powyzszego zdefiniowane ponizej OSI
uznaje sie za pakiet podstawowych dzialan realizowanych jednoczesnie, stuzacych
ziszczeniu si¢ zaprojektowanej wizji rozwoju Gminy.

Obszar zdelimitowany na podstawie potencjalu stworzenia korzystnych warunkow
do zamieszkania dla roznych grup spolecznych. Celem dzialan bedzie stworzenie
terenow  przeznaczonych  pod  zabudowe  mieszkaniowa = odpowiadajaca
wspolczesnym, innowacyjnym standardom technicznym 1 organizacyjnym,
funkcjonalna, komfortowa. Terenéw przeznaczonych na realizacje modelowych
osiedli mieszkaniowo-ustugowych o wysokiej jakosci zabudowie mieszkaniowej,
ustugowej, przestrzeniach publicznych, w tym terenach rekreacyjnych z duza liczba
terenow zieleni. Przede wszystkim dostosowanej i dostepnej dla réznych grup
spotecznych, w tym szczegolnie dla ludzi mtodych, ale tez seniorow, singli.

Wykorzystanie mozliwosci stworzenia bardzo atrakcyjnego miejsca do zamieszkania
wynikajacych z:

v' uwarunkowan wewnetrznych — na obszarze Gminy wystepuja tereny, w tym
blisko miasta Lubien Kujawski i w miejscowosci Klobka, ktoére stanowia
potencjal do rozwoju zabudowy mieszkaniowej. Sa terenami uzbrojonymi
(podstawowa sie¢ infrastruktury technicznej), polozonymi blisko istniejacych
i planowanych obiektow ushug publicznych (urzad miasta, oSrodek zdrowia,
szkota podstawowa, przedszkole, zlobek, dom kultury, biblioteka); na terenie
Gminy rozwija sie strefa gospodarcza (tereny inwestycyjne), ktora jest
sukcesywnie zagospodarowywana, co buduje atrakcyjny rynek pracy.

v' uwarunkowan zewnetrznych — gmina Lubien Kujawski potozona jest blisko
osSrodka subregionalnego Wloctawka (oSrodka koncentracji ustug i rynku
pracy o znaczeniu ponadlokalnym) i jest z nim dobrze skomunikowana za
pomoca drogi krajowej DK91; aktualne trendy i potrzeby dotyczace
warunkow zamieszkania wskazuja na popyt na zabudowe o wysokim
standardzie technicznym, w tym w zakresie energooszczednosci i
funkcjonalnosci, dostosowana do mozliwosci finansowych i potrzeb réznych
grup spolecznych, w tym rodzin z dzie¢mi, osob stanowigcych jednoosobowe
gospodarstwo domowe, seniorow.

v' uwarunkowan przyrodniczych i spolecznych - gmina Lubien Kujawski
charakteryzuje sie wysokimi walorami przyrodniczo-kulturowymi z licznymi
atrakcyjnymi miejscami do krotkotrwalej rekreacji; wystepowanie miasta
Lubien Kujawski, (malego miasta) zapewniajacego jednoczesna obstuge w



zakresie podstawowych ustug na dobrym poziomie z zachowaniem klimatu
ymatlomiasteczkowosci”, tj. spokojnego miejsca do Zycia; miejscowosci Ktobka
o dobrym wyposazeniu w infrastrukture spoteczna oraz zapotrzebowania na
zabudowe mieszkaniowa w Gminie

Obszar: miasto Lubien Kujawski i jego sasiedztwo, miejscowos¢ Ktobka

Zakres dotychczas zidentyfikowanych zadan i przedsiewziec:

v
v
v

realizacja punktow hot-spot w przestrzeniach publicznych

rozbudowa monitoringu gminnego, szczegolnie w punktach wjazdu do miasta
wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych na drogach — wprowadzenie
pierwszenstwa dla pieszych i rowerzystow w miescie

realizacja niebieskiej i zielonej infrastruktury w przestrzeniach publicznych w
miescie i w obszarach wiejskich
rozwoj dziatalnosci domu kultury

utworzenie i organizacja rozpoznawalnego w regionie wydarzenia kulturalno-
rozrywkowego

przygotowanie terenow pod zabudowe mieszkaniowg — opracowanie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

realizacji mieszkan komunalnych

przeprowadzenie kampanii promocyjnej nowych osiedli mieszkaniowych w
mediach spotecznosciowych, tv, prasie, na bilbordach, itp.

opracowanie koncepcji wsparcia deweloperéw w realizacji zabudowy
mieszkaniowej o wysokim standardzie dostosowanej jednoczesnie do grup
spotecznych o réznych mozliwosciach ekonomicznych.

Oczekiwane efekty interwencji:

v

v

wzrost konkurencyjnosci Gminy jako miejsca zamieszkania podyktowany
powstaniem wysokiej jakosci mieszkan, w tym komunalnych

podniesienie poziomu kapitalu spotecznego poprzez zahamowanie emigracji i
pojawienie sie zjawiska imigracji

wzrost lokalnego patriotyzmu i przywigzania do miejsca

wzrost liczby ludnosci w Gminie.



Obszar zdelimitowany na podstawie istniejacych predyspozycji do rozwoju terenow
inwestycyjnych w Gminie:

v' przebieg autostrady Al wraz z wezlem (w sasiedniej gminie)

v’ wyznaczone w mpzp tereny inwestycyjne

v' prowadzona dziatalnosé¢ gospodarcza (funkcjonujace tereny inwestycyjne)
v blisko$¢ miasta Wioctawka

Celem dziatan jest stworzenie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej w Gminie w oparciu o przygotowanie nowych/rozwoéj istniejgcych
terenow inwestycyjnych oraz prowadzenie dzialan organizacyjno-prawnych
ulatwiajacych prowadzenie tej dziatalnosci (ustugowej, produkcyjnej) w Gminie.

Dzialalnos¢ gospodarcza, w tym produkcyjna stanowi wazny element rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Stworzenie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jest szansa na stworzenie atrakcyjnego rynku pracy, co z
kolei doprowadzi do wzrostu zamoznoSci mieszkancow Gminy, a tym samym
poprawy warunkow zycia, a w konsekwencji zadowolenia z mieszkania w Gminie.

Uatrakcyjnienie warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym
produkcyjnej, ustugowej spowoduje dtugofalowy efekt ekonomiczny oraz umozliwi
stabilizacje ekonomicznag jej mieszkancow, a tym samym pomoze w podjeciu decyzji
0 pozostaniu w Gminie (zahamowanie zjawiska emigracji). Z drugiej strony wysoka
jakos¢ zycia w Gminie stanie sie¢ przyczyna naplywu oséb spoza Gminy.

Obszar: obszar calej Gminy ze szczegdélnym wskazaniem funkcjonujacych terenow
inwestycyjnych (i ich rozwoju).

Zakres dotychczas zidentyfikowanych zadan i przedsiewziec:

v' powiekszenie funkcjonujacych terenéw inwestycyjnych

v opracowanie mpzp terenéow inwestycyjnych

v' zakup i wdrozenie aplikacji zawierajacej niezbednie informacje w zakresie
oferty gospodarczej Gminy

v' aktywne prowadzenie zakladki na stronie internetowej urzedu miasta
zawierajacej informacje o mozliwosciach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w gminie

v’ wspolpraca samorzadu ze wszystkimi podmiotami zainteresowanymi
promocja i rozwojem gospodarki

v zawiazanie wspolpracy z Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna w zakresie
objecia jej dzialaniami terenéw inwestycyjnych w Gminie

v' umieszczanie przedsiewzieC zwiazanych z rozwojem dziatalnosci gospodarczej
w Gminie w wojewodzkich i krajowych dokumentach strategicznych

v' wspieranie inicjatyw lokalnych majacych na celu rozwoj gospodarczy

v' wspieranie rozwoju infrastruktury technicznej i transportowej stuzacej
rozwojowi dzialalnosci gospodarczej

v' opracowanie i wdrozenie dzialan organizacyjno-prawnych stuzacych
rozwojowi dziatalnosci gospodarczej



Oczekiwane efekty interwencji:

v' poprawa dostepnosci terenéw inwestycyjnych

v' rozw0j przedsiebiorczosci lokalnej

v' promocja Gminy i jej walorow jako przyjaznych rozwojowi dziatalnosci
gospodarczej

v' poszerzenie oferty Gminy na rynku nieruchomosci przeznaczonych do
prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j

v’ rozw0Oj spoteczny wynikajacy z poprawy warunkow ekonomicznych
mieszkancéw i naplywu nowych

v' zbudowanie pozytywnego wizerunku Gminy

v' zbudowanie swiadomos$ci marki Gminy

v' rozbudzenie i zwiekszenie patriotyzmu lokalnego oraz pozytywnych uczué
wzgledem Gminy

v' wazrost liczby ludnosci.

Obszar zdelimitowany na podstawie niewykorzystanych potencjatlow Gminy -
wysokich waloréw srodowiska przyrodniczego, kulturowego:

v bogactwo fauny i flory

v Park Etnograficzny Ktébka

v' liczne obiekty zabytkowe

v atrakcyjny krajobraz wiejski i matomiasteczkowy

Celem dzialan jest budowanie pozytywnego wizerunku Gminy do odpoczynku i
rekreacji, w tym w oparciu o turystyke aktywna poprzez zastosowanie narzedzia
marketingu terytorialnego. Turystyka aktywna odgrywa coraz wigckszg role w
promocji i rozwoju panstw, regionow, gmin. Turystyka aktywna to nawyki zdrowego
stylu zycia, dazenie do poprawy samopoczucia i kondycji fizycznej. W dobie nowych
technologii, wszechobecnej wirtualnej rzeczywistosci, mediow spolecznosciowych i
czasu jaki poswiecamy na tego typu dzialania, aktywno$S¢ na swiezym powietrzu to
szansa na poprawe zdrowia i stanu Swiadomosci spoleczenstwa o prawidlowych
nawykach. BliskoS¢ terenow, w ktorych mozna uprawiac¢ turystyke aktywna
wzmacnia atrakcyjnos¢ Gminy do zamieszkania, glownie dla os6b aktywnych
zawodowo, ktore preferuja krotkotrwatly, ale aktywny wypoczynek.

Potencjal turystyczny Gminy opiera sie przede wszystkim na bogactwie
przyrodniczym, réoznorodnosci krajobrazowej oraz wysokich walorach kulturowych.
Zaklada sie, iz na terenie Gminy beda przede wszystkim rozwijane i promowane
formy turystyki aktywnej takie jak:

turystyka krajobrazowa - zamierza sie¢ wykorzysta¢é i wypromowac¢ walory
przyrodnicze Gminy, w tym szczegoblnie tereny lesne, nad jeziorem oraz wzdluz rzeki
Lubienki, a takze rolniczy krajobraz, na bazie ktérego bedzie budowany produkt
turystyczny - , Krajobraz Kujaw”



turystyka etnograficzna - zamierza sie wykorzystac i wypromowac walory kulturowe
Gminy, w tym szczegolnie Kujawsko - Dobrzynskiego Parku Etnograficznego,
cieszacego sie wcigz rosnacym zainteresowaniem odwiedzanego, szczegolnie podczas
licznych wydarzen kulturalnych, na bazie ktérego bedzie budowany produkt
turystyczny ,Mala ojczyzna”

turystyka slow life - oparta na zorganizowanych miejscach noclegowych
odbiegajacych od duzych hoteli, a skupionych raczej na malych atrakcyjnych w
formie obiektach, w tym agroturystycznych, polach namiotowych, camperowych,
itp.

Stworzenie produktu turystycznego wpisuje sie w polityke rozwoju wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego w zakresie rozwoju regionalnego produktu turystycznego
s,konstelacji dobrych miejsc”. Poprzez rozwdj dzialalnos¢ tworcow ludowych,
organizacje wydarzen kulturalnych i rozrywkowych w oparciu o dziedzictwo
kulturowe Kujaw Gmina stanie si¢ rozpoznawalna na mapie turystycznej kraju.
Rozwé6j miejsc atrakcyjnych turystycznie, w tym z duzymi mozliwosciami wyboru
odbywajacych sie wydarzen kulturalnych spowoduje wzrost atrakcyjnosci Gminy
dla jej mieszkancow i spedzania czasu w granicach Gminy.

Obszar: obszar catej Gminy ze szczegolnym wykorzystaniem terenow o wysokich
walorach kulturowych i przyrodniczych, w tym ww. Parku Etnograficznego.

Zakres dotychczas zidentyfikowanych zadan i przedsiewziec:

v' Opracowanie mapy obiektéw/miejsc atrakcyjnych przyrodniczo i kulturowo

v’ Zakup i wdrozenie aplikacji zawierajacej niezbednie informacje w zakresie
oferty turystycznej/atrakcji turystycznych Gminy i odbywajacych sie
wydarzeniach kulturalnych

v' Opracowanie Koncepcji rozwoju turystyki w Gminie, w tym szczeg6lnie
turystyki krajobrazowej, etnograficzne;j

v' Wspoélpraca samorzadu ze wszystkimi podmiotami zainteresowanymi
promocja i rozwojem turystyki

v' Umieszczanie przedsiewzie¢ zwigzanych z promocja i rozwojem turystyki w
Gminie w wojewodzkich i krajowych dokumentach strategicznych

v' Wspieranie inicjatyw lokalnych majacych na celu rozwdj turystyki

v' Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej, w tym miejsc noclegowych o
ciekawej, atrakcyjnej formie, np. p6l namiotowych, camperowych, obiektow

agroturystycznych
v' Utworzenie miejsca na targowisku miejskim dedykowanego lokalnym
produktom

v' Utworzenie punktu obstugi turysty i przedsiebiorcy w strukturach urzedu
miasta lub jednostek podlegtych

v' Utworzenie szlaku /6w turystycznego/ych

v' Opracowanie znaku graficznego pokazujacego atrakcje turystyczne Gminy i
umieszczenie tablic w miejscach m.in. takich jak zjazdy z autostrady, drogi
krajowej DK91

v Wprowadzenie jednolitego oznakowania obiektow/miejsc o wysokich
walorach przyrodniczych, kulturowych

v' Prowadzenie polityki przestrzennej Gminy w oparciu o koncepcje
urbanistyczne 1 architektoniczne obszaré6w o wysokich walorach
przyrodniczo-krajobrazowych



Oczekiwane efekty interwenciji:

v' poprawa dostepnosci miejsc atrakcyjnych turystycznie i rekreacyjnie

v' rozwoOj przedsiebiorczosci lokalnej w szczegolnoSci w sektorze ushug
zwiazanych z turystyka i rekreacja

promocja zdrowego stylu zycia oraz turystyki aktywnej

promocja Gminy i jej waloréow jako przyjaznych turystyce aktywne;j

pojawienie sie Gminy na rynku dedykowanych wushug turystycznych i
rekreacyjnych

v' rozw0j spolteczny wynikajacy z obcowaniem z osobami z réznych czesci kraju
i o roznym statusie spotecznym

zbudowanie pozytywnego wizerunku Gminy

zbudowanie §wiadomosci marki Gminy

rozbudzenie i zwigekszenie patriotyzmu lokalnego oraz pozytywnych uczuc
wzgledem Gminy

v" Racjonalne gospodarowanie przestrzenia zgodnie z ideg tadu przestrzennego

ANEANERN

AN

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy

Tworzymy ramy rozwoju funkcjonalno-przestrzennego Gminy w zgodzie z zasada
ladu przestrzennego i zrownowazonego rozwoju. Niniejszy Model zostatl opracowany
zgodnie z ustawa o samorzadzie gminnym (Dz.U.2025.1153 t.j. ze zm.) oraz z
uwzglednieniem zapisow Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do
2030 roku - Strategia przyspieszenia 2030+ (Uchwata Nr XXVII[/399/20 Sejmiku
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego).

Struktura sieci osadniczej wraz z rola i hierarchig jednostek osadniczych oraz
glowne elementy infrastruktury spolecznej

Hierarchia sieci osadniczej:

v' Lubien Kujawski — gtéwny osrodek obstugi mieszkancow
v' Klobka — osrodek wspomagajacy gtowny osrodek obstugi mieszkancow
v Pozostatle solectwa- pozostate osrodki obstugi mieszkancow

Zaklada sie wyposazenie osrodkow obstugi mieszkancéw w obiekty i przestrzenie
infrastruktury spotecznej zgodnie z okreSlona hierarchia sieci osadniczej, co
zapewni optymalny dostep do tych obiektéw i przestrzeni wszystkim mieszkancom
Gminy. Zaklada sie dostosowanie infrastruktury spotecznej do potrzeb wszystkich
mieszkancow, w tym ze szczegolnymi potrzebami.

System powigzan przyrodniczych:

Glowny system przyrodniczy Gminy stanowia: tereny lesne; tereny wod
powierzchniowych wraz z roslinnoscia otaczajaca; tereny wystepowania gruntow
organicznych; tereny zieleni urzadzonej (skwery, zielence, parki).

Czes¢ z ww. terenow stanowi lokalne ciagi ekologiczne bedace miejscem migracji
fauny i flory, wlaczajace Gmine w ponadlokalny system powiazan przyrodniczych.



Zaklada sie ochrone i wuzupelnianie (tam gdzie to mozliwe) ww. systemow
przyrodniczych w sposob gwarantujacy zachowanie ich ciagtosci.

Glowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Glowne elementy sieci transportowej Gminy stanowia:
Drogi i koleje zapewniajace dostepnosc¢ zewnetrzna;:

v' autostrada Al wraz z wezlem autostradowym

v’ droga krajowa nr 91 (DK91)

v linia kolejowa o znaczeniu panstwowym LK18 wraz z przystankiem
kolejowym w miejscowosci Kaliska

Zaklada sie utrzymanie i rozwoj korzystnego polaczenia Gminy z zewnetrznym
systemem transportowym kraju.

Drogi zapewniajace spojnos¢ wewnetrzng Gminy:

v' drogi powiatowe
v' drogi gminne
v drogi rowerowe

Zaklada sie rozwoj sieci drog zapewniajacych dogodne przemieszczanie sie¢ wewnatrz
Gminy, w tym z zapewnieniem dostepu do poszczegdlnych osrodkow obshugi
mieszkancow.

Glowne elementy infrastruktury technicznej

Glowne obiekty i sieci zewnetrznej infrastruktury techniczne;j:

linia elektroenergetyczna najwyzszych napie¢ 220kV
elektrownie wiatrowe

elektrownie stoneczne

rurociag ropy naftowe;j

rurociag solanki (planowany)

rurociag wody technologicznej (planowany)
podziemny magazyn gazu (planowany)

AN NN NN

Glowne obiekty i sieci wewnetrznej infrastruktury techniczne;:

v ujecia wody

v' oczyszczalnia Sciekow
v PSZOK

v stacja LNG

Zaklada sie rozwoj sieci i obiektow infrastruktury technicznej w sposoéb
zapewniajacy bezawaryjne dostarczanie mediow.

Pozostale istotne elementy ksztaltujace strukture funkcjonalno-przestrzenng Gminy

obszary predysponowane do rozwoju dzialalnosci produkcyjne;j

obszary predysponowane do rozwoju dzialalnosci rolniczej

obszary predysponowane do rozwoju turystyki

wspolpraca w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego z wojewodztwem,
powiatem, gminami oSciennymi

OSI: mieszkam; inwestuje; odpoczywam

AN NI NN

<



Zaklada sie wykorzystanie wszystkich mozliwych uwarunkowan, w tym zaréwno
zidentyfikowanych na chwile obecna, jak i tez tych, ktore dopiero moga sie pojawic
do rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy. Duzo uwagi poswiecac sie bedzie
mozliwosci zawigzania wspoélpracy z innymi JST w zakresie rozwiazywania
wspolnych problemoéw oraz wykorzystania wspolnych potencjalow.
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Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek
osadniczych oraz gidwne elementy infrastruktury spotecznej
Hierarchia sieci osadniczej:

(\ gtéwny osrodek obstugi mieszkancow
</

» ™ osrodek wspomagajacy gtéwny osrodek obstugi
9\% ) mieszkafcow
20" pozostate osrodki obstugi mieszkarcow

Gtowne elementy infrastruktury spotecznej:

@® Urzad Miasta @® osrodek zdrowia

® centrum kultury @ poczta

@ Dbiblioteka @ szkoty podstawowe

@® dom dziecka @ ifobek

@® dom opieki spotecznej © kompleksy sportowo-rekreacyjne
® OSP @ posterunek policji

@ osrodek pomocy spotecznej @ Swietlice

System powigzan przyrodniczych:

Gtowny system przyrodniczy Gminy:

tereny lesne i zadrzewione

tereny wod powierzchniowych

‘. mokradta i szuwary

- tereny zieleni urzadzonej

Giéwne korytarze i elementy sieci transportowych,
w tym pieszych i rowerowych

Drogi i koleje zapewniajace dostepnos¢ zewnetrzna:
BN outostrada Al

mmmmmm droga krajowa nr 91
ax—m linia kolejowa o znaczeniu parstwowym LK18

wraz z przystanekiem kolejowym w miejscowosci Kaliska
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Drogi zapewniajace spojnos¢ wewnetrzng Gminy:

drogi powiatowe

drogi gminne

drogi rowerowe

obszar wspoétpracy w ramach OSI peryferyjnosci transportowe;j

Gtéwne elementy infrastruktury technicznej
Gtéwne obiekty i sieci zewngtrznej infrastruktury technicznej:
= |inia elektroenergetyczna najwyzszych napieé

O elektrownie wiatrowe
O elektrownie stoneczne
mm— ryurociag ropy naftowej
rurociag solanki (planowany)
rurociagg wody technologicznej (planowany)
V  podziemny magazyn gazu (planowany)

Gtéwne obiekty i sieci wewngetrznej infrastruktury technicznej:

ujecia wody
V  oczyszczalnia $ciekow
V stacja LNG
V PSzOK

Pozostate istotne elementy ksztattujgce strukture funkcjonalno-przestrzenr
Gminy

'L.._-E Obszary predysponowane do rozwoju dziatalnosci produkcyjnej
Obszary predysponowane do rozwoju dziatalnosci rolniczej (obszary zasobu gleb
najwyzszych klas jako kluczowy element budujacy potencjat ponadregionalny
i przewagi konkurencyjne wojewddztwa)
Obszary predysponowane do rozwoju turystyki

0S| mieszkam; OSI inwestuje; OSI odpoczywam

Obszary wspotpracy: OSI miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,
0S| obszary zagrozone trwata marginalizacja, MOF Wtoctawka, OSI gmin
wykazujacych negatywna sytuacje spoteczno-gospodarcza, OS| obszaréw
cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa

Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
Zrédto: Opracowanie wlasne.



Ustalenia i rekomendacje ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w Gminie

Dla prowadzenia prawidlowej gospodarki przestrzennej w Gminie okresla sie
nastepujace ustalenia i rekomendacje ksztaltowania polityki przestrzennej,
stanowiace rame do opracowywania wszystkich aktow planowania przestrzennego i
prowadzenia wszelkich dzialan odbywajacych sie w przestrzeni Gminy. Zaznacza si¢
jednak, iz wlasciwe planowanie przestrzeni bedzie mialo miejsce poprzez
sporzadzane akty planowania przestrzennego, ktore okresla, na podstawie bardziej
szczegolowych analiz przestrzeni, ustalenia jej zagospodarowania.

Niniejsze Ustalenia i rekomendacje zostaly opracowane zgodnie z ustawa o
samorzadzie gminnym (Dz.U.2025.1153 t.j. ze zm.) oraz z uwzglednieniem zapisow
Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
przyspieszenia 2030+ (Uchwala Nr XXVIII/399/20 Sejmiku Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego).

W zakresie zasad ochrony Srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu, ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr
kultury wspotczesnej; ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Dotyczace ochrony przyrody:

v’ Zachowanie ciaglosci, lub przywrocenie tej ciaglosci, jesli to mozliwe,
lokalnych ciagow ekologicznych

v" Ochrona obiektéow i obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych

v" Ochrona istniejacej zieleni przydroznej, miedz, ciekéw naturalnych, rowow
melioracyjnych i wprowadzanie nowej zieleni

Dotyczace ochrony krajobrazu:

v" Ochrona krajobrazu wiejskiego Gminy poprzez zachowanie przydroznych i
srodpolnych zadrzewien oraz stosowanie w zabudowie materialow i ozdobien
wykorzystujacych detale architektoniczne charakterystyczne dla historyczne;j
zabudowy

v Ochrona krajobrazu miasta poprzez zachowanie historycznego ukladu
urbanistycznego oraz stosowanie w zabudowie materiatow i ozdobien
wykorzystujacych detale architektoniczne charakterystyczne dla historycznej
zabudowy miasta.

v Ochrona krajobrazu priorytetowego zgodnie 2z ustaleniami Audytu
krajobrazowego dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Dotyczace ochrony i poprawy stanu wod:

v Poprawa jakosci wod powierzchniowych poprzez wdrazanie dziatan
ochronnych i naprawczych w odpowiedzi na zagrozenia zidentyfikowane dla
poszczegolnych JCWP, zgodnie z przepisami odrebnymi.



v

Poprawa jakosci wod podziemnych poprzez ochrone i przestrzeganie zasad
zagospodarowania terenéw uje¢ wod  zapisanych w  decyzjach
administracyjnych, w odpowiedzi na zagrozenia zidentyfikowane dla
poszczegolnych JCWPd, zgodnie z przepisami odrebnymi.

Przeciwdzialanie skutkom suszy, w tym m.in. poprzez rozwdj terenow,
urzadzen retencji naturalnej i sztucznej, racjonalne wykorzystywanie wod do
celow nawodnien w rolnictwie.

Dotyczace ochrony i poprawy stanu jakosSci powietrza atmosferycznego i klimatu
akustycznego:

v

v

v

Rozwéj grupowych systemow zaopatrzenia w ciepto (zgodnie z rachunkiem
ekonomicznym) w zwartych miejscowosciach wiejskich oraz miescie
Wprowadzanie rozwiazan ochronnych, tagodzacych, w tym terenéw zieleni
izolacyjnej 1 ochronnej od obiektow/przestrzeni mogacymi wplywac
niekorzystnie na inne funkcjonalnosci Gminy (mogacych byc¢ zrodilem
zanieczyszczen powietrza i halasu, emisji odorow), w tym od drog (szczegolnie
od drogi krajowej nr 91, autostrady Al), obiektow przemystowych, ferm
chowu i hodowli zwierzat.

Sytuowanie zakladow przemystowych i innych obiektow emitujacych hatas
poza obszarem osiedli mieszkaniowych i terenow ushug (turystyki, edukaciji,
kultury, sportu i rekreacji).

Wprowadzanie zielonej i niebieskiej infrastruktury w tereny zainwestowane.

Dotyczace ochrony i racjonalnego wykorzystania udokumentowanych kopalin:

v

Ochrona obszaréw wystepowania udokumentowanych zt6z kopalin oraz ich
eksploatacja zgodnie z przepisami odrebnymi.

Dotyczace ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjne;j:

v

Ochrona gruntow rolnych I-III klasy bonitacyjnej zgodnie z przepisami
odrebnymi oraz pozostalymi ustaleniami Strategii (umozliwienie rozwoju
pozostatych funkcjonalnosci Gminy, glownie zabudowy mieszkaniowej i
produkcyjne;j)

Ograniczanie zmiany uzytkowania gleb pochodzenia organicznego i
zachowanie ich funkcji ekologicznych

Utrzymanie, zachowanie i wprowadzanie nowych zadrzewien i zakrzewien
srodpolnych i przydroznych, torfowisk, i naturalnych zbiornikéw wodnych.
Zapewnienie sprawnego dzialania systemow melioracyjnych poprzez
modernizacje i odbudowe melioracji wodnych objetych ewidencja, utrzymanie
urzadzen melioracji wodnych, w tym otwartych rowow we wlasciwym stanie
technicznym.

Realizacja niezbednej w dzialalnosci rolniczej infrastruktury technicznej,
m.in. drogowej, energetycznej, kanalizacyjnej, itd. oraz przebudowa
istniejacej infrastruktury

Ochrona lasow, w tym lasow ochronnych zgodnie z przepisami odrebnymi
Zachowanie w dobrym stanie, realizacja nowych dréog i dojazdow
przeciwpozarowych oraz punktow zaopatrzenia w wode w ramach ochrony
przeciwpozarowe;.



Dotyczace ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury
wspolczesne;j:

v" Ochrona zabytkow architektury i budownictwa wpisanych do rejestru
zabytkow zgodnie z przepisami odrebnymi

v" Ochrona i zachowanie w dobrym stanie zabytkow archeologicznych, zgodnie z
przepisami odrebnymi

v Ksztaltowanie nowej zabudowy lokalizowanej w sasiedztwie lub obszarze
widzenia istniejacej zabudowy o walorach zabytkowych (w tym nie
podlegajacych ochronie) w sposob umozliwiajacy harmonijne wspoétistnienie
elementow historycznych i wspolczesnych.

v' Realizacja szlakéw kulturowych shizacych promocji i ekspozycji zasobow
kultury.

W zakresie kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym
okreslenia szczegbolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Ksztaltowanie wielofunkcyjnych zwartych osrodkow obstugi i rynku pracy -
ksztaltowanie zabudowy w istniejacych osrodkach osadniczych, zgodnie z przyjeta
hierarchia sieci osadniczej wraz 2z zapewnieniem swobodnego dostepu do
infrastruktury spotecznej oraz Swiadczonych na jej podstawie ustug publicznych
oraz terenow stuzgcych rozwojowi rynku pracy.

Ksztaltowania terenéw dzialalnosci turystycznej i rekreacyjnej w obszarach
majacych szczegolne predyspozycje do rozwoju ww. funkcji z uwzglednieniem:

v zachowania cigglo$ci terenéw cennych przyrodniczo

v wytyczania/oznakowania szlakoéw turystycznych i drég rowerowych oraz
terenow pod obiekty turystyczne

v' wyposazenia interesujacych krajobrazowo fragmentéow Gminy w urzadzenia
pozwalajace na wlasciwa ekspozycje walorow przyrodniczo — kulturowych, a
w szczegolnosci w budowe punktow widokowych, parkingdw w miejscach o
wysokich walorach turystycznych i przy punktach widokowych

v' zabezpieczenia  wlaSciwej ekspozycji  najciekawszych  krajobrazowo
fragmentéw Gminy

v' niewprowadzania zabudowy i obiektow stanowiacych dominante
(powierzchniowa, wysokosciowa) w przyrodniczym krajobrazie, z wyjatkiem
stuzacych ochronie, edukacji, eksponowaniu walorow przyrodniczych

v' zachowania/tworzenia ogoblnodostepnych przestrzeni publicznych
zagospodarowanych zielenia z wysoka réznorodnoscia biologicznag

v" budowy systemu drog rowerowych taczacych interesujace krajobrazowo
fragmenty Gminy

Gmina charakteryzuje sie¢ bardzo dobrymi uwarunkowaniami rozwoju turystyki,
m.in. z uwagi na wystepowanie wysokich walorow przyrodniczych i kulturowych.
Stad wyznaczono OSI Odpoczywam /realizuje swoje pasje.



Ksztaltowanie terenoéw produkcji rolniczej na obszarach o najlepszych
uwarunkowaniach rozwoju rolnictwa, w tym poprzez:

v wykorzystywanie obszaréw wystepowania gleb klas bonitacyjnych I-III w
pierwszej kolejnosci pod dziatalnos¢ rolnicza, a pod inne funkcje w
przypadku realizacji polityki rozwoju spoleczno-gospodarczego Gminy, w tym
umozliwienia  koncentracji zabudowy, realizacji innych  waznych
funkcjonalnosci Gminy, w tym terenow inwestycyjnych

v' rozw0j ushug zwiazanych z dzialalno$cig rolnicza, w tym z obsluga rolnictwa,
rowniez w zakresie lokalizowania siedzib instytucji shuzacych wspieraniu
dziatalnosci rolniczej. W zakresie rozwoju terenow produkcji w
gospodarstwach rolnych, terenow wielkotowarowej produkcji rolnej, zaklada
sie lokalizowanie inwestycji mogacych wplywac niekorzystnie na zabudowe
mieszkaniowa, ustug (turystyki, ochrony zdrowia, kultury, sportu i rekreacji)
w odleglosci zapewniajacej brak tego niekorzystnego oddzialywania dla ww.
zabudowy — zaleca si¢ ograniczenie lokalizacji nowych i rozwoju istniejacych
ferm chowu i hodowli zwierzat (ograniczenie nie dotyczy ekologicznych
hodowli zwierzat) w odlegltosciach minimum 1000m.

v budowa drog obstlugujacych tereny wykorzystywane rolniczo o okreslonych
parametrach przystosowanych do obecnie wykorzystywanego sprzetu
rolniczego.

Ksztaltowania terenow rozwoju gospodarczego (terenow inwestycyjnych) w
obszarach majacych szczegé6lne predyspozycje do rozwoju ww. funkcji w sposob i w
miejscach o najmniejszym ewentualnym niekorzystnym oddzialywaniu na
poszczegolne elementy sSrodowiska geograficznego, w tym z pierwszenstwem
uzupelniania terenow o takiej funkcji (kontynuacja funkcji). Gmina charakteryzuje
sie¢ bardzo dobrymi uwarunkowaniami rozwoju terenéw inwestycyjnych, m.in. z
uwagi na przebiegajaca w jej granicach droge krajowa Al i funkcjonujaca juz strefe
gospodarcza. Stad wyznaczono OSI Inwestuje/realizuje swoje aspiracje zawodowe.

Ksztaltowanie zagospodarowania przestrzeni z uwzglednieniem zachowania ciaglosci
funkcjonalno-przestrzennej z terenami polozonymi poza granicami Gminy, a
budujacymi systemy ponadlokalne - regionalne i krajowe zapewniajac ich
niezakloécone funkcjonowanie,

Ksztaltowanie terenow infrastruktury spotecznej dostepnej dla wszystkich, w tym
dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami oraz zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem
odpowiadajacym zmianom demograficznym

Ksztaltowanie przestrzeni Gminy z uwzglednieniem potrzeby adaptacji do zmian
klimatu i przeciwdziatania tym zmianom

Ksztaltowanie przestrzeni Gminy jako bezpiecznej - dostosowanie przestrzeni Gminy
do zidentyfikowanych zagrozen, w sposob gwarantujacy/ograniczajacy te zagrozenia
oraz brak konfliktéw przestrzennych

W zakresie zasad lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym




Lokalizacja obiektow handlu wielkopowierzchniowego > 2000m?2 powierzchni
sprzedazy tylko po wczesSniejszym sporzadzeniu analiz i opinii dotyczacych oceny
skutkow ich lokalizacji i funkcjonowania szczegélnie na: infrastrukture techniczna,
lokalny uklad komunikacyjny, lokalny rynek pracy, lokalny rynek handlu,
Srodowisko naturalne.

Realizacja ww. obiektow handlu wielkopowierzchniowego w nawiazaniu do
lokalnych form zabudowy z wykorzystaniem materialow i detali architektonicznych
charakterystycznych dla lokalnej historycznej zabudowy w obszarach wystepowania
takiej zabudowy.

W zakresie zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Dla zidentyfikowanych w Strategii kluczowych inwestycji celu publicznego o
znaczeniu lokalnym zaklada sie prowadzenie dzialan umozliwiajacych ich realizacje
z uwzglednieniem sposobu ich realizacji w dostosowaniu do zmian klimatu, w tym z
wykorzystaniem technik i technologii stuzacych oszczedzaniu energii, minimalizacji
oddzialywania na Srodowisko.

W zakresie kierunkow rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury techniczne;j,
w tym urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500
kW

Dotyczace systemow komunikacji:

v' Planowanie spéjnego systemu transportowego Gminy zapewniajacego dostep
do osrodkow obstugi mieszkancow, w tym 2z wykorzystaniem drog
rowerowych.

v Budowa nowych, rozbudowa i przebudowa istniejacych drog i kolei z
zastosowaniem nowoczesnych technik i technologii shluzacych ochronie
srodowiska geograficznego.

v' Przebudowa miejsc niebezpiecznych na drogach, szczegdélnie z uzyciem
inteligentnych systemow zarzadzania ruchem.

v’ Zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc do parkowania, adekwatnej do
istniejacych i planowanych terenéow zabudowy i zagospodarowania terenu,
zgodnie z przepisami odrebnymi.

v" Budowa systemu drog rowerowych, w tym w miare mozliwosci technicznych
w separacji od ruchu samochodowego i pieszego.

v' Planowanie infrastruktury transportowej z uwzglednieniem potrzeb
wszystkich uzytkownikoéw, w tym osob z niepelnosprawnosciami.

Dotyczace infrastruktury technicznej



Ksztaltowanie przestrzeni w sposob zapewniajacy mozliwoS¢ rozwoju istniejacych i
budowe nowych sieci i urzadzen infrastruktury technicznej oraz ich niezaklocone
funkcjonowanie przy minimalizowaniu ich ewentualnego niekorzystnego wplywu na
otoczenie.

W zakresie zaopatrzenia w wode:

v" budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow i sieci wodociagowej zgodnie z
aktualnymi potrzebami, umozliwiajaca bezawaryjna dostawe wody do
obecnych i nowych odbiorcow

v' zagospodarowanie wyznaczonych stref ochrony bezposredniej zgodnie z
przepisami odrebnymi

W zakresie gromadzenia i oczyszczania Sciekow:

v’ wyposazenie istniejacej zabudowy w system kanalizacji, a w przypadku
lokalizacji nowej zabudowy jednoczesng budowe systemu wodociagowego i
kanalizacyjnego. Realizacja indywidualnych systemow oczyszczania Sciekow,
tylko w miejscach, gdzie jest niemozliwa technicznie lub ekonomicznie
nieuzasadniona budowa sieci kanalizacyjnych

v" budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow i sieci kanalizacyjnej zgodnie z
aktualnymi potrzebami, umozliwiajagca bezawaryjna obshluge obecnych i
nowych odbiorcow

W zakresie systemow odwadniajacych i melioracyjnych:

v biezace prowadzenie prac remontowych i modernizacyjnych poprawiajacych
stan techniczny rowow odwadniajacych oraz zachowanie ciekow
powierzchniowych dla swobodnego splywu wod

v' zagospodarowywanie wod opadowych i roztopowych pochodzacych ze
szczelnych powierzchni niezanieczyszczonych (np. dachy budynkow) w
sposob zrownowazony, z zastosowaniem infiltracji powierzchniowej lub
podziemnej

v" budowa zbiornikéw retencjonujacych wode, w tym rozwoj matej retencji

W zakresie gospodarki odpadami:

Doskonalenie systemu selektywnej zbiorki i segregacji odpadow zgodnie 2z
Regulaminem o utrzymaniu czystosci i porzadku w Gminie

W zakresie systemu elektroenergetycznego:

Prowadzenie dzialan shluzacych zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw energii i
produkcji energii, w tym poprzez:

e adaptacje przebiegajacych przez teren Gminy istniejacych napowietrznych
linii elektroenergetycznych do planowanego zagospodarowania terenu

e umozliwienie przebudowy istniejacych i budowe nowych linii energetycznych
oraz stacji transformatorowych

e sukcesywne wprowadzanie sieci kablowych, szczegélnie w obszarach
zabudowanych

e budowe lokalnych, ekologicznych zrédel produkcji energii.

W zakresie lokalizacji zawodowych instalacji OZE okresla sie mozliwos¢ ich
lokalizacji na obszarze calej Gminy zgodnie z przepisami odrebnymi.



W zakresie systemu gazowego prowadzenie dziatan stluzacych zapewnieniu
bezpieczenstwa dostaw gazu, w tym poprzez:

v' adaptacje przebiegajacych przez teren Gminy istniejacych gazociagow i
elementéw  punktowych infrastruktury gazowej do  planowanego
zagospodarowania terenu

v umozliwienie budowy sieci gazowych oraz elementéw punktowych
infrastruktury gazowe;j

W zakresie cieplownictwa:

Dazenie do objecia zbiorczym systemem zaopatrzenia w ciepto jak najwiekszej liczby
mieszkancow, w tym poprzez:

v' obejmowanie istniejacych terenéw zwartej zabudowy mieszkaniowej,
ushugowej, w tym ushug publicznych, gospodarczej systemem zbiorowego
zaopatrzenia w ciepto (zgodnie z rachunkiem ekonomicznym)

v' sukcesywna przebudowe urzadzen grzewczych w celu zastosowania paliw o
niskim stopniu emisji zanieczyszczen do Srodowiska oraz instalowaniu
sprawnych urzadzen zmniejszajacych emisje szkodliwych substancji do
atmosfery

v' realizacja dzialan termomodernizacyjnych, szczegélnie budynkow ushug
publicznych.

W zakresie zasad lokalizacji przedsiewzieC mogacych znaczaco oddzialywaé na
srodowisko

Okresla sie dopuszczenie lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac
na Srodowisko na terenie Gminy zgodnie z przepisami odrebnymi, w tym z
uwzglednieniem wskazanych terenow wymagajacych analiz ewentualnego
ograniczenia lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywa¢ na
Srodowisko

W zakresie zasad ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztalcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

v" W granicach Gminy nie wystepuja obszary wymagajace rekultywacji w
rozumieniu przepisow o ochronie gruntéw rolnych i leSnych.

v" W granicach Gminy nie wystepuja obszary wymagajace remediacji w
rozumieniu przepisow ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 r. o zapobieganiu
szkodom w Srodowisku i ich naprawie.

v Renowacja, remont przestrzeni, budynkéw istotnych dla rozwoju Gminy
umozliwiajacy zachowanie ich funkcji lub nadanie nowych funkcji, glownie
publicznych.

v Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji.
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W zakresie zasad ochrony srodowiska

i jego zasobow, w tym ochrony powietrza,

przyrody i krajobrazu, ochrony dziedzictwa
kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury

wspoétczesnej; ksztattowania rolniczej

i lesnej przestrzeni produkcyjnej

i zachowanie ciggtosci lub przywrdcenie ciggtosci
w odpowiedzi na zagrozenia zidentyfikowane
:l w odpowiedzi na zagrozenia zidentyfikowane
o7 wciepto

“ lokalnych ciggow ekologicznych
- wdrazanie dziatari ochronnych i naprawczych
dla poszczegdlnych JCWP
wdrazanie dziatart ochronnych i naprawczych
=, dla poszczegdlnych JCWPd
f\ rozwdj grupowych systemow zaopatrzenia
@
>y

wprowadzanie zielonej i niebieskiej
infrastruktury w tereny zainwestowane

ochrona obszaréw wystgpowania
udokumentowanych zt6z kopalin przed
zagospodarowaniem uniemozliwiajacym

ich eksploatacje

ochrona gruntéw rolnych zgodnie z przepisami
odrebnymi i pozostatymi ustaleniami strategii

ochrona terenéw lesnych przed zmiang funkgji

zachowanie historycznych ukfadow
urbanistycznych i ruralistycznych

ochrona zabytkéw architektury i budownictwa
oraz stanowisk archeologicznych wpisanych
do ewidencji i rejestru zabytkow WKZ
ochrona krajobrazu priorytetowego zgodnie

z ustaleniami Audytu krajobrazowego dla
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Rysunek 4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej.

W zakresie kierunkéw zmian w strukturze
zagospodarowania terenéw, w tym
okreslenia szczegdinych potrzeb w zakresie
nowej zabudowy mieszkaniowej
Ksztattowanie miasta i wsi jako o$rodkow obstugi
mieszkancow i rynkdw pracy zgodnie z przyjeta
hie;(chiq sieci osadniczej:
( } gtowny osrodek obstugi mieszkaricow
/\’% osrodek wspomagajacy gtéwny osrodek
" obstugi mieszkancow
pozostate osrodki obstugi mieszkancow
Wykorzystanie do rozwoju dziatalnosci
gospodarczej obiektow i obszardw o znaczacym
potencjale przyrodniczym i kulturowym:
obszary ksztattowania terenow dziatalnosci
turystycznej i rekreacyjnej z zachowaniem
zasad fadu przestrzennego i bioréznorodnosci,
w tym tworzenie ogdlnodostepnych przestrzeni
publicznych, szczegdlnie w otoczeniu jezior
I: obiekty i przestrzenie dziedzictwa kulturowego
stanowiace wyrdéznik gminy
i~ ™7 ksztattowanie terendw rozwoju gospodarczego
L-.—1 (terenéw inwestycyjnych) w obszarach o
korzystny’ch uwarunkowaniach rozwoju
dziatalnosci przemystowo-ustugowej

teren lokalizacji kopalni soli

ksztattowanie terenéw produkcji rolniczej
w powigzaniu z koniecznoscig rozwoju innych
funkcjonalnosci gminy

W zakresie lokalizacji przedsiewzigé
mogacych znaczaco oddziatywac na
Srodowisko
Fa'ace analiz ewentualnego
okalizacji przedsigwzie¢ mogacych

tereny wyma
ograniczenia [o 2
znaczaco oddziatywac na srodowisko

Zrédto: Opracowanie wlasne.

W zakresie kierunkéw rozwoju systemoy
komunikacji, infrastruktury technicznej,
w tym urzadzen wytwarzajacych energie
o0 mocy zainstalowanej przekraczajgcej
500 kw

Rozwdj spdjnego systemu transportowego:
autostrada Al

droga krajowa nr 91

drogi powiatowe

drogi gminne

drogi rowerowe
linia kolejowa LK18

stacja kolejowa
Rozwdj obiektow i sieci infrastruktury
technicznej:

V ujecia wody

V  oczyszczalnia $ciekdw
V PSZOK

V stacja LNG

Adaptacja do planowanego zagospodarowania
terenu przebiegéw infrastruktury przesytowe;:
s liNi2 €lektroenergetyczna najwyzszych

napigc
@ elektrownie wiatrowe
o

elektrownie stoneczne

mm— rUrocigg ropy naftowej
rurociagg solanki

rurocigg wody technologicznej




JAK CHCEMY REALIZOWAC SWOJ CEL



System realizacji strategii, w tym wytyczne do
sporzadzania dokumentow wykonawczych

Strategia rozwoju Gminy to dokument, w oparciu o ktéry bedzie nastepowal jej
najblizszy rozwodj spoleczno-gospodarczy. Stanowi podstawowe ramy dla wszelkich
przysztych dziatan, w tym opracowywanych dokumentow. Bedzie ona stanowila
punkt odniesienia dla wszystkich os6b zaangazowanych w rozw6j Gminy,
szczegOlnie administracji samorzadowej i jednostek jej podleglych, ale nie tylko.
Zaplanowane w strategii cele i kierunki rozwoju nie ograniczajg si¢ bowiem do
zadan wilasnych samorzgdu Gminy wynikajacych z ustawowych jego kompetenciji,
ale wykraczaja poza nie, inicjujac dzialania w formule partnerstwa i wspoélpracy.
Dlatego zaklada sie, iz Strategia bedzie realizowana przez wiele Srodowisk, nie tylko
wladze gminy Lubien Kujawski, ale rowniez administracje rzadowsg, samorzad
wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego, samorzad  powiatu  wloctawskiego,
mieszkancow, inwestoréow, organizacje pozarzadowe, ktorych zaangazowanie

gwarantowac bedzie sukces osiggniecia zaplanowanych celow.

Strategia bedzie realizowana za pomoca okreslonych narzedzi i procedur ujetych w

dwoch systemach:

v System wdrazania strategii
v' System monitorowania i ewaluacji strategii.

System wdrazania Strategii
System opierac sie bedzie na nastepujacych elementach:

v' realizacja zadan wlasnych Gminy - wszystkie dzialania wynikajace 2z
formalnych kompetencji i obowiazkéw Gminy oraz podleglych jej jednostek;

v’ realizacja wspoélpracy — wszystkie dziatania, na ktéore Gmina ma tylko wplyw
posredni lub nie ma w ogble wptywu, ale poprzez lobbowanie, inicjowanie czy
koordynacje dzialan innych podmiotéw, moga one by¢ wykorzystane do
osiggniecia wyznaczonych celow;

v' przygotowywanie dokumentéw wykonawczych realizujacych Strategie -
wynikajacych z formalnych wymogow, jak rowniez innych, ktorych
opracowanie stanie sie¢ niezbedne dla prawidlowego czy sprawniejszego

realizowania wyznaczonych celow.

Do dokumentéw wykonawczych realizujacych Strategie zaliczy¢ nalezy przede
wszystkim projekty i  inicjatywy rozwojowe, polityki sektorowe i programy



operacyjne. Wszystkie te dokumenty powinny by¢ spdjne z ustaleniami Strategii,
dlatego tez wyznacza sie nastepujace wytyczne do ich opracowania:

v

ich opracowywanie powinno opierac sie na diagnozie spoteczno-gospodarczo-
przestrzennej i klimatycznej przygotowanej na potrzeby niniejszej Strategii.
Dopuszcza sie aktualizacje danych, czy uszczegolowienie informacji
zawartych w ww. diagnozie 2ze wzgledu na indywidualne potrzeby
zagadnienia, ktore porusza dany dokument wykonawczy

powinny zawierac liste wskaznikow pokazujacych realizacje celow zawartych
w Strategii

powinny zawieraC informacje o spdjnosci zaproponowanych celow,
kierunkow, dziatan, projektow, inwestycji, pomystow z celami i ewentualnie
kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii

przy opracowywaniu ww. dokumentow zaklada sie szeroka wspolprace z
innymi jst., instytucjami, organizacjami, aby w jak najwieckszym stopniu
wykorzystac wspoélne mozliwoSci rozwiazania problemoéw i wykorzystania

potencjatow.

Lista obecnie zdiagnozowanych dokumentéw wykonawczych realizujacych Strategie:

v

\
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Program wspélpracy Gminy 2z organizacjami pozarzadowymi i innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego

Strategia rozwigzywania problemoéw spolecznych

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz
Przeciwdzialania Narkomanii

Program Ochrony Srodowiska

Zalozenia do planu zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczna i paliwa gazowe
Gminny Program Rewitalizacji

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

Plan og6lny gminy

Koncepcja rozwoju turystyki

Koncepcja opracowywania aktow planowania przestrzennego
Koncepcja/wytyczne do zagospodarowywania terenéw o wysokich walorach

przyrodniczo-krajobrazowych



Dla sprawnego wdrazania Strategii okresla sie nastepujacy schemat organizacyjno-

wdrozeniowy:

)Rada Gminy - organ, ktory ma za zadanie sprawdzanie prawidlowej

realizacji Strategii;

)Burmistrz - Kreator Strategii — osoba odpowiedzialna za calosc¢ realizacji
Strategii;

)Koordynator Strategii — osoba koordynujaca wdrazanie i monitoring

dokumentu;

)Opiekunowie poszczegblnych celow strategicznych — osoby z wydzialow
merytorycznych Urzedu Miejskiego i jednostek podleglych, odpowiedzialne za

wdrazanie i monitoring poszczegolnych celow strategicznych;

)Partnerzy — osoby/przedstawiciele reprezentujacy roznego rodzaju

instytucje, stowarzyszenia, inwestorow, itp. biorace udzial w realizacji Strategii.
System monitorowania i ewaluacji Strategii
System monitorowania i ewaluacji opierac si¢ bedzie na nastepujacych elementach:

Monitoring — prowadzony w trakcie realizacji Strategii poprzez obserwacje skutkow
podejmowanych dziatan. Wnioski z ww. obserwacji beda przedstawiane raz w roku
w formie raportu z realizacji Strategii, a raport ten bedzie elementarna czeScia
ustawowego Raportu o stanie gminy. Monitoring bedzie skladal sie z dwoch

zasadniczych czesSci:

e analiza realizacji okreslonych w Strategii dzialan
e analiza okreslonych w Strategii miernikéw uzupelniona o ewentualng analize
miernikow okreslonych w dedykowanych danemu zagadnieniu programach,

planach, projektach.



Dla zobrazowania postepow w realizacji Strategii okreslono liste miernikow
shuzacych ocenie postepu wdrazania poszczegolnych celow zapisanych w strategii

(mierniki oczekiwanych rezultatow realizacji celow).

Ewaluacja — polegajaca na okresowej obserwacji zmian zachodzacych w Gminie
wynikajacych 2z realizacji Strategii. Bedzie przeprowadzana w polowie czasu
realizacji Strategii oraz na koniec zaloZzonego horyzontu czasowego. Ewaluacja
bedzie prowadzona z wykorzystaniem ww. raportow z realizacji strategii oraz
prowadzonych na jej potrzeby badan opinii i oczekiwan réoznych interesariuszy

(mieszkancow, inwestorow, turystéw, organizacji itp.).

Ramy finansowe i zrodla finansowania

W zwiazku z przyjetym zalozeniem, iz strategia rozwoju Gminy obejmuje dzialania,
ktore nie wynikaja tylko z zadan wlasnych Gminy, ale rowniez dzialania pozostajace
w kompetencji innych samorzadéw czy jednostek, organizacji, a wreszcie
mieszkancow, przedsigbiorcow, nalezy zatozyc, iz sposéb finansowania realizacji
poszczegolnych jej celow nie bedzie wynikal tylko z budzetu Gminy. CzeSC z
niezbednych do realizacji celow Srodkow finansowych bedzie pochodzita z zasobow
finansowych innych jednostek administracji samorzadowej, rzadu, instytucji i

jednostek publicznych, osob prywatnych, inwestorow, itp.

Strategia bedzie realizowana zatem 2z wykorzystaniem nastepujacych zrodet

finansowania:

v' budzet Gminy

v" budzet powiatu wtoctawskiego

v budzet wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz §Srodki Regionalnego
Programu Operacyjnego - Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza

v' budzet panstwa

v' pozostate fundusze UE

v pozostate zewnetrzne zrédla publiczne

v' $rodki prywatne.

Najwazniejsze instrumenty finansowe zaangazowane w realizacje Strategii to budzet
Gminy wyrazony Wieloletnia Prognoza Finansowa, definiujaca planowane wydatki
na konkretne projekty, prognozowana do 2030 roku. Pozostalymi dokumentami

wspierajacymi realizacje Strategii beda wszelkiego rodzaju programy i projekty



strategiczne okreslajace szczegolowe dzialania, czesto konkretne inwestycje oraz
konkretne zréodla ich finansowania, stuzace osiagnieciu celow zapisanych w

Strategii, w tym okreslonych w niej dziatan.

Spojnosc Strategii rozwoju Gminy z innymi dokumentami
poziomu ponadlokalnego i krajowego

Zgodnie z art. 10e ustawy o samorzadzie gminnym, strategia rozwoju gminy jest
spojna ze strategia rozwoju wojewodztwa oraz strategia rozwoju ponadlokalnego -
ustalenia Strategii rozwoju Miasta i Gminy Lubien Kujawski sg spdjne z ustaleniami
zawartymi w Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030 -

Strategia przyspieszenia 2030+.

Natomiast w zakresie strategii poziomu ponadlokalnego — dla Gminy Lubien

Kujawski nie funkcjonuja aktualne strategie na poziomie ponadlokalnym.

W strategii wojewodztwa dla realizacji celu nadrzednego jakim jest ,Jakos¢ zycia
typowa dla wysoko rozwinietych regionow europejskich” wyznaczono pieé¢ celow
gtownych:

1. Skuteczna edukacja

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo

3. Konkurencyjna gospodarka

4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko

S. Spoéjne i bezpieczne wojewodztwo,

w ktore wpisuja sie wszystkie cele strategiczne i kierunki rozwoju wyznaczone dla

gminy Lubien Kujawski.

W ramach Strategii okreslono réwniez koncepcje rozwoju funkcjonalno-
przestrzennego wojewodztwa zobrazowana rysunkiem, pn. Model struktury

funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030.

Opracowujac Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Lubien Kujawski

uwzgledniono nastepujace jego aspekty:

zaznaczono, iz w hierarchii sieci osadniczej wojewodztwa miasto Lubien Kujawski
okreslone jest jako osrodek lokalny, ktory dodatkowo zakwalifikowano do kategorii

,maltych miast”



Uwzgledniono przebieg i rozwoéj drog (autostrada Al, droga krajowa DK91) i kolei
(linia kolejowa LK18) stanowiacych infrastrukture kluczowa dla dostepnosci
miedzyregionalnej, obshugujace kluczowe zewnetrzne relacje transportowe

wojewodztwa.

jeden z kluczowych elementéw budujacych potencjatl ponadregionalny i przewagi
konkurencyjne wojewodztwa, jakim dla Gminy jest ,obszar zasobu gleb najwyzszych

klas” okreslono jako potencjat do rozwoju gospodarczego Gminy

zaznaczono, iz ze wzgledu na potencjal do rozwoju przestrzeni inwestycyjnych,
Gmina okreslona zostala jako ,gmina szczegdlnie predysponowana do rozwoju
wielkopowierzchniowych przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu ponadlokalnym”, a
w konsekwencji okreslono obszary predysponowane do wyznaczania takich

przestrzeni

zaznaczono, iz Gmina znajduje si¢ w pigciu OSI - w jednym OSI identyfikowanym na
poziomie krajowym — gminy zagrozone trwalg marginalizacja oraz w czterech OSI
identyfikowanych na poziomie regionalnym: Miejski Obszar Funkcjonalny
Wiloctawka; OSI niskiego poziomu rozwoju spoltecznego i niskiego poziomu
gospodarczego oraz obszary negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej
wymagajace dodatkowo podjecia dzialan w zwiazku z ponadprzecietnym natezeniem
starzenia sie spoteczenstwa do 2030r.; OSI obszarow peryferyjnosci transportowe;j;

OSI obszaréow cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa;

zaznaczono, iz w ramach polityki terytorialnej wojewodztwa, Gmina zostala objeta
poziomem: OPPT Wloctawka oraz MOF Wloctawka i zalozono szeroka wspolprace w

tym zakresie.

Ponadto dotyczacy Gminy projekty kluczowy: 454 przebudowa linii kolejowej nr 18
na odcinku Bydgoszcz — Kutno wskazano jako inwestycje ponadlokalne wplywajace

na podniesienie konkurencyjnosci Gminy.



rowniez z dokumentami poziomu krajowego i miedzynarodowego:

Zapisy Strategii, zgodnie z wyzej przytoczonymi przepisami prawa, spojne sa

Tabela 7. Spojnosé Strategii Gminy z dokumentami poziomu ponadlokalnego.

Dokument

Cele strategiczne

Strategia rozwoju Gminy

Efektywna
przestrzen

Nowoczesna
gospodarka

Kreatywne
spoleczenstwo

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju

Trwaly wzrost
gospodarczy oparty
coraz silniej o
wiedze, dane i
doskonalosé
organizacyjna

X

X

Rozwdj spotecznie
wrazliwy i
terytorialnie
zrownowazony

Skuteczne panstwo
i instytucje stuzace
wzrostowi oraz
wlaczeniu
spotecznemu

i gospodarczemu

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego

Zwiekszenie
spojnosci rozwoju
kraju w wymiarze
spotecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym

Wzmacnianie
regionalnych
przewag
konkurencyjnych

Podniesienie jakosci
zarzadzania i
wdrazania polityk
ukierunkowanych
terytorialnie

Europejski Zielony
Lad

Bardziej ambitne
cele klimatyczne UE

Dostarczanie czystej,
przystepnej cenowo i
bezpiecznej energii

Zmobilizowanie
sektora przemystu
na rzecz czystej
gospodarki o obiegu
zamknietym

Budowanie i
remontowanie w
sposoéb oszczedzajacy
energie i zasoby

Zerowy poziom
emisji
zanieczyszczen

Ochrona i odbudowa
ekosystemow i
bioréznorodnosci

Sprawiedliwy,
zdrowy i przyjazny
Srodowisku system
zZywnosciowy

Przyspieszenie
przejscia na
zrownowazonag i
inteligentna
mobilnos¢

Agenda 2030 na rzecz
Zrownowazonego
rozwoju

Ludzie

Planeta

Dobrobyt




Pokéj

X

Partnerstwo

X | >

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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